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        - Tên sáng kiến:  Biện pháp nâng cao chất lượng hoạt động của các tổ chuyên môn trong trường Tiểu học Việt Thắng 1.
        - Họ và tên:   Hồ Xuân Hùng
        - Đơn vị công tác:  Trường Tiểu học Việt Thắng 1
        - Thời gian đã được triển khai thực hiện: Từ ngày 01/9/2019 đến ngày 20/3/2021
        I. ĐẶT VẤN ĐỀ:
        1. Tên sáng kiến kinh nghiệm:
        Biện pháp nâng cao chất lượng hoạt động của các tổ chuyên môn trong trường Tiểu học Việt Thắng 1.
        2. Sự cần thiết, mục đích của việc thực hiện sáng kiến:
        2.1. Vai trò của tổ chuyên môn trong trường tiểu học:
        Chất lượng giáo dục của một nhà trường chính là sản phẩm của cả một tập thể sư phạm nhà trường đó. Muốn có chất lượng giáo dục cao thì nhà trường phải có một đội ngũ thầy cô giáo có tâm huyết, có năng lực thật sự về chuyên môn, nghiệp vụ.
        Để có được một đội ngũ thầy cô vừa có tâm vừa có tài để thực hiện tốt nhiệm vụ giáo dục của nhà trường qua từng năm học là một vấn đề không hề đơn giản. Tổ chuyên môn trong nhà trường tiểu học là một trong những tổ chức quan trọng đóng góp công sức trong việc bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên trong nhà trường, để họ có thể góp phần trong việc giúp nhà trường hoàn thành tốt mục tiêu giáo dục trong từng giai đoạn.
        Do đó, hiệu quả hoạt động của các tổ chuyên môn trong nhà trường tiểu học sẽ có ảnh hưởng rất lớn đến hiệu quả đào tạo của nhà trường.
        2.2. Thực trạng hoạt động của các tổ chuyên môn của nhà trường:
        Trong thời gian vừa qua, trường Tiểu học Việt Thắng 1 cũng đã có đủ các tổ chuyên môn và đã  tổ chức hoạt động có hiệu quả góp phần không nhỏ nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường. Tuy nhiên, trong vài năm trở lại đây, do nhiều nguyên nhân khách quan, chủ quan làm cho chất lượng cũng như hiệu quả hoạt động của các tổ chuyên môn trong nhà trường đã có chiều hướng đi xuống, mang nặng tính hình thức.
       Với mong muốn góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động của các tổ chuyên môn, góp phần nâng cao chất lượng dạy và học trong thời gian sắp tới của nhà trường, tôi chọn đề tài “ Biện pháp nâng cao chất lượng hoạt động của các tổ chuyên môn trong trường Tiểu học Việt Thắng 1” để xem xét.
        II. NỘI DUNG SÁNG KIẾN:
        Những năm học trước đây, trường tiểu học Việt Thắng 1 có đủ các tổ chuyên môn theo quy định và hoạt động hiệu quả, tạo tiền đề trong việc nâng cao chất lượng giảng dạy của đội ngũ giáo viên nhà trường, góp phần không nhỏ trong việc xây dựng trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1 vào năm 2011. Tuy nhiên, trong những năm học gần đây, do nhiều yếu tố tác động nên các hoạt động của các tổ chuyên môn của nhà trường đã xuất hiện những tồn tại, hạn chế làm ảnh hưởng nhiều đến công tác dạy và học của nhà trường. 
        Hầu hết giáo viên của nhà trường cũng như các tổ trưởng chuyên môn đều có trình độ đào tạo đạt chuẩn, rất nhiều giáo viên có năng lực vượt trội, được công  nhận  là giáo viên giỏi, giáo viên chủ nhiệm giỏi cấp huyện, cấp tỉnh  trong thời gian qua. Hiện nay, nhà trường vẫn có một số giáo viên là thành viên của Hội đồng chuyên môn của Phòng Giáo dục, của Sở Giáo dục. Các tổ trưởng đều có kinh nghiệm tổ chức, điều hành các hoạt động chuyên môn của tổ. Tuy nhiên, đã xuất hiện một số tổ trưởng chuyên môn không còn tâm huyết với công việc đang phụ trách, đã điều hành các tổ chuyên môn qua loa, có lệ, mang nặng tính hình thức.
        Được bổ nhiệm về làm công tác quản lý trường Tiểu học Việt Thắng 1 năm 2018 trong một điều kiện như vậy làm cho tôi cảm thấy băn khoăn trong việc điều hành nhà trường về mọi mặt, trong đó có công tác chuyên môn trong thời gian sắp tới.
        Sau một thời gian xem xét, nghiên cứu về nhân sự của nhà trường cả về năng lực chuyên môn nghiệp vụ, cả về tinh thần trách nhiệm của từng thành viên trong nhà trường cùng với những kinh nghiệm trong việc tổ chức các hoạt động chuyên môn ở đơn vị cũ và các kiến thức đã được nghiên cứu học tập về khoa học quản lý giáo dục, tôi đã xây dựng kế hoạch nâng cao chất lượng hoạt động của các tổ chuyên môn trong nhà trường nhằm góp phần cải thiện và nâng cao hiệu quả công tác dạy và học của nhà trường với một số biện pháp sau:
        1. Kiện toàn nhân sự phụ trách các tổ chuyên môn
        Để có một tổ chuyên môn mạnh, hoạt động có chất lượng, có hiệu quả cao thì đầu tiên là phải có người tổ trưởng có năng lực, có tinh thần trách nhiệm, tâm huyết để xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện kế hoạch đề ra có hiệu quả. Trong khi đó, đa số tổ trưởng hiện có của nhà trường đều có năng lực nhưng tâm huyết, tinh thần trách nhiệm lại chưa tương ứng. Do đó, cần phải tìm hiểu nguyên nhân và có biện pháp động viên, hỗ trợ kịp thời hoặc xây dựng kế hoạch bồi dưỡng, đào tạo đội ngũ các tổ trưởng chuyên môn từ nguồn giáo viên hiện có của nhà trường để thay thế.
        Đối với các tổ trưởng chuyên môn rất muốn đổi mới và nâng cao các hoạt động của tổ mình nhưng lại ngại với đồng nghiệp và sự so sánh của giáo viên tổ này với giáo viên tổ kia về hoạt động của tổ…, tôi đã kịp thời động viên, phối hợp và xây dựng, bổ sung thêm cơ chế để giúp họ mạnh dạn, có cơ sở để làm tốt nhiệm vụ. Như trước đây các tổ chuyên môn cũng sinh hoạt chuyên môn 2 lần/tháng nhưng mỗi lần chỉ khoảng 15 đến 20 phút sau buổi học hoặc giờ ra chơi và nội dung chủ yếu chỉ là các công việc hành chính, sự vụ. Để hỗ trợ cho các tổ trưởng này, nhà trường đã xây dựng quy chế sinh hoạt chuyên môn và trong đó có quy định về  thời gian, nội dung sinh hoạt cụ thể và được đưa vào trong nội dung kiểm tra nội bộ của nhà trường hàng năm.
        Một số tổ trưởng, ngoài công việc tại nhà trường còn làm thêm các nghề phụ khác nên chưa dành nhiều thời gian cho tổ, thiếu trách nhiệm với nhiệm vụ được phân công của nhà trường, tôi cũng mạnh dạn tìm nguồn thay thế. Qua xem xét hồ sơ của các giáo viên, của các tổ trưởng chuyên môn; qua việc dự giờ thăm lớp của tất cả giáo viên trong nhà trường và thông qua các cán bộ quản lý trước đây, tôi đã chọn một số giáo viên có năng lực, phẩm chất trội hơn để cân nhắc, xem xét bổ nhiệm làm tổ trưởng các tổ chuyên môn mà không thiên về tuổi nghề, tuổi đời. 
        2. Cơ cấu các thành viên của tổ chuyên môn
        Việc phân công giáo viên đứng lớp thường đi liền với việc phân công giáo viên đó sinh hoạt với tổ chuyên môn mình đang dạy. Để giúp tổ trưởng hạn chế những  khó khăn về yếu tố tâm lý như nể nang, e ngại những giáo viên có thâm niên, những người đã từng làm công tác quản lý…tôi đã chú trọng đến vấn đề này trước khi phân công chuyên môn cho giáo viên ở cuối năm học trước. Ngoài việc lựa chọn, phân công giáo viên dạy lớp phù hợp với năng lực mà còn phải xét đến uy tín mọi mặt của người tổ trưởng đối với họ, để họ có thể thực hiện nhiệm vụ của người tổ viên một cách tốt nhất, hạn chế việc thiếu thống nhất, không đồng thuận, tiêu cực giữa các thành viên trong tổ.
        Ngoài ra, mặc dù hầu hết giáo viên của nhà trường đều đã đạt chuẩn đào tạo về chuyên môn nhưng năng lực thực sự của họ lại không đồng đều. Vì vậy, để tạo điều kiện bồi dưỡng, học hỏi kinh nghiệm giữa các giáo viên trong tổ, tôi đều xem xét để cơ cấu mỗi tổ chuyên môn đều có giáo viên có năng lực nổi trội, có tâm huyết và giáo viên còn có hạn chế nhằm để các thành viên trong tổ hỗ trợ, chia sẻ kinh nghiệm trong lĩnh vực chuyên môn, công tác chủ nhiệm, ứng dụng công nghệ thông tin...
        3. Bồi dưỡng, cập nhật kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ cho các tổ trưởng
        Ngoài việc chọn nhân sự, tôi còn phải xây dựng kế hoạch bồi dưỡng về chuyên môn nghiệp vụ và công tác quản lý chuyên môn cho đội ngũ tổ trưởng. 
        Trong các năm học gần đây, các cấp chưa tổ chức việc bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho các tổ trưởng chuyên môn, để đội ngũ các tổ trưởng chuyên môn mới bổ nhiệm biết xây dựng và tổ chức các hoạt động của tổ chuyên môn, tôi phải xây dựng  kế hoạch  bồi dưỡng kiến thức quản lý tổ chuyên môn cho các tổ trưởng này tại trường thông qua việc cung cấp các tài liệu hướng dẫn tổ chức các hoạt động chuyên môn trong trường tiểu học của các cấp, hướng dẫn họ xây dựng kế hoạch và cách thức tổ chức thực hiện từng hoạt động của tổ .
        Song song bên cạnh đó, tôi còn thường xuyên hỗ trợ, giúp đỡ các tổ trưởng trong quá trình thực hiện nhiệm vụ. Những khó khăn, vướng mắc mà các tổ trưởng đưa ra, tôi đều cùng họ bàn bạc cách tháo gỡ, giải quyết một cách phù hợp với điều kiện thực tiễn của nhà trường. Tuy nhiên, để phát huy năng lực của cá nhân, tôi thường để các tổ trưởng đề xuất các phương án giải quyết các vấn đề và chỉ góp ý khi thật cần thiết để giúp họ tự tin, sáng tạo trong công việc.
        Mặt khác, ngoài việc động viên các tổ trưởng tham gia bồi dưỡng kiến thức về công nghệ thông tin để có điều kiện thực hiện việc tự bồi dưỡng, cập nhật kiến thức, tôi còn có kế hoạch tập huấn cho họ việc sử dụng các phần mềm để quản lý giáo viên trong tổ chuyên môn như kiểm tra việc đánh giá, nhận xét học sinh, kiểm tra giáo án  trên phần mềm Vnedu, cơ sở dữ liệu.
        4. Củng cố nền nếp sinh hoạt chuyên môn của tổ chuyên môn
        Ngoài việc chú trọng đến các tổ trưởng, tôi còn có kế hoạch xây dựng, củng cố lại nền nếp sinh hoạt chuyên môn của các tổ trong nhà trường. Trong một vài năm gần đây, việc sinh hoạt chuyên môn của hầu hết các tổ chủ yếu là các nội dung liên quan đến hành chính, sự vụ, còn việc thao giảng, dự giờ…vẫn còn mang nặng tính hình thức, giáo viên chưa tích cực tham gia đóng góp, rút kinh nghiệm. Làm thế nào để  giáo viên trong trường thay đổi cách nghĩ, cách làm này không thể là một sớm một chiều và cũng không thể nói suông. Chính vì lẽ đó, tôi đã phối hợp với các tổ trưởng xây dựng kế hoạch sinh hoạt chuyên môn của từng buổi thật cụ thể, thực tế, giúp giáo viên giải quyết được những vướng mắc trong giảng dạy, trong công tác chủ nhiệm… loại bỏ những nội dung có tính hình thức, không thiết thực trong các buổi sinh hoạt chuyên môn. Tạo không khí cởi mở, chân thành để mọi giáo viên trong tổ đều tham gia giải quyết những vấn đề đặt ra.
        Ngoài ra, những phương pháp dạy học mới, những đồ dùng dạy học có tính hiệu quả cao, những tài liệu mới…những chương trình liên quan đến các hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ mà các giáo viên, tổ trưởng cũng như bản thân tôi sưu tầm, tìm hiểu được cũng được giới thiệu cho các thành viên trong tổ để tham khảo học hỏi.
        5. Vận dụng các hình thức sinh hoạt chuyên môn mới :
        5.1. Sinh hoạt chuyên môn thường xuyên:
        Các buổi sinh hoạt chuyên môn thường xuyên của các tổ chuyên môn ngoài các hoạt động hành chính, sự vụ thì cần đi sâu vào các nội dung:
        - Thảo luận các nội dung chuyên môn có liên quan, thiết thực và do chính giáo viên đề xuất và cả tổ thống nhất thực hiện.
        - Thảo luận các bài học trong sách giáo khoa, tài liệu hướng dẫn hoạt động giáo dục; thống nhất những nội dung cần điều chỉnh để phù hợp với học sinh địa phương mình.
        - Trao đổi kinh nghiệm tổ chức các hoạt động phát huy vai trò chủ động tích cực của học sinh.
        - Trao đổi kinh nghiệm đánh giá quá trình và  kết quả học tập của học sinh.
        5.2. Sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề:
        Hoạt động chuyên môn theo chủ đề gồm các nội dung:
         - Thảo luận việc xây dựng các chuyên đề dạy học, căn cứ vào chương trình và sách giáo khoa hiện hành, lựa chọn nội dung để xây dựng chuyên đề dạy học phù hợp với việc sử dụng phương pháp dạy học tích cực trong điều kiện thực tế của nhà trường. Hoặc tổ chức sinh hoạt chuyên đề về những vấn đề mới, khó trong chương trình dạy học giáo dục của từng lớp học.
        - Xây dựng kế hoạch và chuẩn bị bài dạy; tổ chức dạy học và dự giờ; phân tích thảo luận và đánh giá bài dạy minh họa của giáo viên theo hướng phân tích hoạt động học tập của học sinh; cùng suy ngẫm và vận dụng để hướng dẫn hoạt động của học sinh
        - Xây dựng kế hoạch kiểm tra đánh giá quá trình và kết quả học tập của học sinh; xây dựng ma trận của đề kiểm tra và đề kiểm tra.
        - Thảo luận về trao đổi sáng kiến kinh nghiệm và kết quả nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng của giáo viên trong tổ.
        5.3. Sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học
        Mục đích của sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học là giúp giáo viên tìm các giải pháp nhằm nâng cao kết quả học tập của học sinh. Người dự giờ tập trung phân tích hoạt động học của học sinh, phát hiện những khó khăn mà học sinh gặp phải, giáo viên dạy minh họa và người dự giờ cùng nhau tìm ra giải pháp nhằm nâng cao kết quả học tập, mạnh dạn đưa ra những phương pháp, hình thức tổ chức dạy học và điều chỉnh nội dung cho phù hợp với từng đối tượng học sinh. 
        Giáo viên phải quan tâm tới tất cả học sinh trong lớp, đặc biệt chú ý tới những học sinh chưa hoàn thành nội dung học tập, tiếp thu bài chậm, chưa mạnh dạn, tự tin tham  gia vào các hoạt động học tập, không bỏ rơi bất cứ học sinh nào.
        Sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học sẽ tạo cơ hội cho giáo viên phát triển năng lực chuyên môn, phát huy tính sáng tạo của mình. Thông qua việc dạy và dự giờ minh họa, mỗi giáo viên tự rút ra bài học kinh nghiệm để vận dụng trong các giờ dạy của mình.
        Nội dung sinh hoạt chuyên môn dựa trên phân tích hoạt động học tập của học sinh gồm có các bước:
        5.3.1. Chuẩn bị bài dạy minh hoạ: 
        Bài dạy minh họa được giáo viên đăng ký tiết dạy minh họa chuẩn bị. Giáo viên có thể trao đổi ý tưởng, nội dung bài dạy của mình với đồng nghiệp trong tổ chuyên môn để nâng cao chất lượng của tiết dạy minh họa. Giáo viên dạy minh họa không được dạy trước nội dung tiết dạy minh họa để tạo hứng thú học tập cho học sinh và để các giáo viên dự giờ quan sát, phân tích được tình huống học tập có thật trong giờ dạy.
        5.3.2. Dự giờ: 
        Người dự giờ có thể đứng ở vị trí thuận lợi để quan sát, ghi chép, ghi hình… của học sinh một cách dễ dàng nhất. Khi dự giờ, cần tập trung vào các biểu hiện tâm lí, thái độ, hành vi hoạt động học của học sinh thông qua việc tổ chức các nhiệm vụ học tập. Cần phân tích được học sinh học như thế nào? Gặp khó khăn gì? Vì sao? Cần thay đổi như thế nào thì học sinh học tập tốt hơn?
        5.3.3. Thảo luận về giờ dạy minh họa.
        Giáo viên dự giờ nhận xét góp ý về giờ học theo tinh thần trao đổi, chia sẻ, lắng nghe mang tính xây dựng. Các ý kiến cần tập trung vào phân tích các hoạt động học của học sinh: Học sinh học như thế nào? Cùng suy nghĩ tìm ra nguyên nhân vì sao học sinh chưa tích cực tham gia vào hoạt động học, học chưa đạt kết quả…và đưa ra các biện pháp thay đổi cách dạy nhằm đạt được mục tiêu của bài học, tạo cơ hội học tập cho tất cả học sinh. Nếu giờ học chưa đạt được kết quả như mong muốn thì cần coi đó là bài học để mỗi giáo viên tự rút kinh nghiệm.
        Cuối cùng, tổ trưởng tóm tắt các vấn đề thảo luận và gợi ý các vấn đề cần suy ngẫm để hoạt động học của học sinh được tốt hơn. Giáo viên tham dự tự suy nghĩ rút kinh nghiệm và lựa chọn các biện pháp áp dụng cho các giờ dạy của mình. Không đánh giá xếp loại giờ học, không đánh giá giáo viên.
        Trong quá trình vận dụng thực hiện các hình thức sinh hoạt chuyên môn mới, tôi đã giúp các tổ trưởng đã nhận ra được rằng các hình thức sinh hoạt chuyên môn thường xuyên, sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề tương tự các hình thức sinh hoạt chuyên môn trước đây của các tổ. Tuy nhiên, các nội dung của từng hình thức sinh hoạt chuyên môn này cụ thể, phong phú…, có thể giúp các tổ trưởng lựa chọn các nội dung phù hợp với nhu cầu thực tiễn để xây dựng nội dung cụ thể cho từng buổi sinh hoạt chuyên môn của tổ. 
        Hình thức sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học là hình thức sinh hoạt chuyên môn tích cực, nó có tác dụng thúc đẩy cả việc dạy, việc học và tính sáng tạo của cả thầy, trò. Hiệu quả của nó cũng là mục tiêu giáo dục của cấp học trong chương trình giáo dục phổ thông 2018. Ngoài việc cùng với các tổ trưởng xem các video các buổi sinh hoạt chuyên môn, nghiên cứu tài liệu liên quan, tôi đã cùng các tổ trưởng cùng nhau thảo luận để đưa ra các quy trình, nội dung thực hiện cho phù hợp với điều kiện thực tiễn của nhà trường. Trong quá trình thực hiện, khi các tổ gặp khó khăn, tôi đều có biện pháp hỗ trợ kịp thời như việc một số giáo viên có phản ứng khi sinh hoạt chuyên môn nhiều hơn 2 lần /tháng, không tham gia đầy đủ việc dự giờ các dạy tiết minh họa, chuẩn bị bài dạy sơ sài, ngại đóng góp ý kiến xây dựng…
        III. ĐÁNH GIÁ VỀ TÍNH MỚI, TÍNH HIỆU QUẢ VÀ KHẢ THI, PHẠM VI ÁP DỤNG:
        1. Tính mới:
        Ngoài việc duy trì những biện pháp có hiệu quả đã thực hiện trước đây, tôi đã đưa ra một số biện pháp mới bổ sung hoặc điều chỉnh một số cách thực hiện để cải thiện các hoạt động của các tổ chuyên môn trong nhà trường. Các biện pháp bổ sung như đã trình bày đều là lần đầu tiên được tôi đưa ra và áp dụng ở trường Tiểu học Việt Thắng 1.
        2. Tính hiệu quả và khả thi:
        2.1.Tính hiệu quả
        Các tổ chuyên môn thực hiện đúng chức năng và nhiệm vụ của mình sẽ giúp người giáo viên tích cực tham gia sinh hoạt, bồi dưỡng chuyên môn, góp phần trong việc nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên nhà trường, tạo ra động lực để từng cá nhân ra sức cống hiến công sức nhằm ngày càng thực hiện tốt hơn nhiệm vụ được phân công, góp phần quyết định trong việc nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của nhà trường trong thời gian sắp tới. 
        Tuy mới thực hiện các giải pháp liên quan như đã trình bày từ đầu năm học 2019-2020 đến nay, nhưng hoạt động của các tổ chuyên môn của nhà trường đã có những chuyển biến tích cực so với các năm học trước đây:
        - Các hoạt động của các tổ chuyên môn đã dần dần đi vào nền nếp. Các buổi sinh hoạt chuyên môn đều được các tổ trưởng chuẩn bị chu đáo, nội dung đáp ứng được nhu cầu của giáo viên và thời gian sinh hoạt đã được báo trước cho giáo viên trong tổ để họ có sự chuẩn bị, sắp xếp thời gian tham dự.
        - Phần lớn giáo viên đều tham gia đầy đủ các buổi sinh hoạt chuyên môn của tổ, thực hiện đầy đủ nhiệm vụ do tổ phân công và có rất nhiều thầy cô đã tham gia thảo luận, đóng góp ý kiến xây dựng…
        - Qua việc kiểm tra, dự giờ từ đầu năm học 2020-2021 đến nay, hầu hết các tiết dạy của giáo viên trong nhà trường đều đạt từ khá trở lên. Trong đó, có nhiều giáo viên có những tiết dạy có tính sáng tạo, chất lượng, hiệu quả cao. Các phương pháp dạy học tích cực đã được nhiều thầy cô sử dụng, các đối tượng học sinh trong lớp đều tích cực tham gia hoạt động học tập…
        - Thông qua việc tham gia các hoạt động sinh hoạt chuyên môn của từng giáo viên, các tiết dự giờ cùng các hoạt động khác trong nhà trường đã giúp tôi phát hiện những giáo viên có tâm huyết, có năng lực vượt trội… để có hướng bồi dưỡng, quy hoạch làm tổ trưởng trong thời gian sắp tới.
        2.2. Tính khả thi
        Các giải pháp, biện pháp mà tôi đã đưa ra cần phải được thực hiện thường xuyên và ở tất cả các tổ chuyên môn trong nhà trường trong một thời gian nhất định thì mới có hiệu quả. Phần lớn các giải pháp này đều liên quan đến ý thức, trách nhiệm, tâm huyết của cán bộ quản lý, tổ trưởng, giáo viên. Vì vậy, các giải pháp, biện pháp này sẽ được thực hiện, áp dụng một cách thuận lợi trong nhà trường khi có sự đồng thuận giữa các thành viên trong nhà trường.
        3. Phạm vi áp dụng:
        Do xuất phát từ những hạn chế và những điều kiện thuận lợi có được của trường tiểu học Việt Thắng 1, với đặc thù là trường đã đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1, có nhiều giáo viên có năng lực, thành tích… để đưa ra việc thực hiện đề tài này, nên các biện pháp, giải pháp đã trình bày sẽ giúp cải thiện, nâng cao dần chất lượng sinh hoạt của các tổ chuyên môn trong trường Tiểu học Việt Thắng 1. Các trường có điều kiện tương tự cũng có thể xem xét, đánh giá để rút kinh nghiệm và đưa ra các biện pháp phù hợp với đơn vị của mình.
        IV. KẾT LUẬN:
        Để các tổ chuyên môn hoạt động có hiệu quả cao trong nhà trường thì cần có nhiều yếu tố thuận lợi tác động. Trong đó điều đầu tiên phải nói đến đó là yếu tố con người mà nhất là vai trò của người tổ trưởng. Người tổ trưởng có năng lực chuyên môn, có năng lực tổ chức cùng với phẩm chất đạo đức sẽ là yếu tố quan trọng để tổ chuyên môn hoạt động có hiệu quả. Việc tổ chức, bố trí các thành viên trong từng tổ ở từng giai đoạn một cách hợp lý, có cân nhắc cũng sẽ tạo được sự đồng thuận, gắn kết giữa các thành viên trong tổ, tạo thêm điều kiện trong việc thực hiện nhiệm vụ của tổ một cách tự giác.
        Bên cạnh đó, các cách thức, biện pháp phù hợp để tổ chức các hoạt động của tổ chuyên môn cũng đóng một vai trò vô cùng quan trọng. Việc tổ chức các hoạt động chuyên môn cần thiết, phù hợp với từng thời điểm, phù hợp với điều kiện thực tế cũng như đáp ứng được nhu cầu của giáo viên trong tổ sẽ làm cho các hoạt động của tổ chuyên môn có ý nghĩa thực sự, làm cho từng giáo viên tích cực thực hiện một cách tự giác.
[bookmark: _GoBack]        Ở từng giai đoạn, yêu cầu của công tác chuyên môn của nhà trường cũng như công tác chuyên môn của các tổ đòi hỏi ngày càng cao. Do đó, việc bồi dưỡng cũng như tự bồi dưỡng của các tổ trưởng về chuyên môn, nghiệp vụ là không ngừng thì mới có thể hoàn thành tốt nhiệm vụ chuyên môn của nhà trường, đáp ứng yêu cầu mục tiêu giáo dục cấp học.
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